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MOBILITY UNIVERZITNICH PRACOVNIKU

Toto doporuceni reaguje na aktivity cile uvedené v Akénim planu projektu HR Excellence in Research
Award, které souviseji s mobilitami pracovniki Jiho€eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich.
Dokument je urcen pro zaméstnance (popf. studenty), ktefi jsou pfimo odpovédni za realizaci mobilit
na Jihoceské univerzité v Ceskych Budéjovicich (dale také pouze ,JU“). Dokument si klade za cil
definovat pojem mobilita, jak je chapan na JU, a to i ve vazbé na uzndvani vysledk a vystup(
dosahovanych béhem zahrani¢nich mobilit.

1 VYZNAM MOBILITY

Mobilita a jeji vyznam je definovan celou fadou narodnich strategickych nastrojli, predpist apod.
Obdobné jako mobilita student( byla i mezinarodni mobilita akademickych, vyzkumnych a ostatnich
pracovnikl verejnych vysokych Skol uvedena mezi prioritami Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale pouze ,MSMT“) obsaZzenymi v Dlouhodobém zdméru vzdélavaci a védecks,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi
2016-2020 (prioritni cil Internacionalizace: Financovani — ,,Zohledriovat miru internacionalizace vyuky
ve vypoctu prispévku, Zvlastnim finanénim nastrojem podpofit mobility studentl i akademickych
pracovnikid“. Akreditace — ,Zohlednit internacionalizaci pfi akreditaci studijnich programd“ apod.).
Strategicky zamér MSMT na obdobi od roku 2021 reflektuje rostouci vyznam mobilit a Fei tuto otazku
samostatnou pfilohou: Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021? (déle
pouze ,Strategie”). Strategie formuluje cile a opatteni, které by mély vést k posileni mezindrodniho
rozméru cinnosti vysokych skol. Strategie byla zpracovana ve spolupraci s Domem zahrani¢ni
spoluprace a vytvafi ramec pro dalsi finan¢ni podporu mobilit rlznych druh(, ndbor zahranic¢nich
studujicich a pracovnik(, posilovani spoluprace se zahrani¢nimi partnery a dalsi opatfeni na podporu
rozvoje mezinarodniho profilu vysokych 3Skol. Strategie zdlraziuje, Ze ,Soucasné trendy
v internacionalizaci se soustfeduji na internacionalizaci kurikula poskytovaného na domdci instituci
pro studenty s cilem zvysit kvalitu studijnich program( a vybavit vSechny absolventy mezinarodnimi
a interkulturnimi dovednostmi, ¢asto oznacovanymi jako globalni dovednosti.” a ddle uvadi,
Ze ,Strategie internacionalizace poskytuje porozuméni soucasnym trendiim ve svété a potencidlnim
pfinoslim mezinarodni spoluprace pro instituce, management, administrativu, akademiky i studenty
a vytvari ramec komplexni strategie internacionalizace pro vysoké skoly a tvorbu jejich individualnich
institucionalnich strategii.“ Rovnéz v Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta
2009 a7z 2015 s vyhledem do roku 2020 (NP VaVal) bylo uvedeno, Ze ,Podpora a optimalni vyuZiti
talent(l a dovednosti, kde by mél byt kladen dliraz na zlepSeni vzdélavacich systém( a podporu mobility
vysoce kvalifikovanych pracovniki, coz napomuze efektivnimu prenosu zkusenosti a Sifeni znalosti“.
Témata mobility, lidskych zdrojl a s nimi souvisejici volny pracovni trh pro pracovniky ve VaV patfi
samoziejmeé taktéz k prioritam Evropského vyzkumného prostoru (ERA). Spravné realizovana mobilita

1 https://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/DH/SZ/Strategie internacionalizace 2021 .pdf
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vyzkumnych pracovnik( je jedna z nejucinnéjsich cest k excelenci a k vytvoreni skute¢ného evropského
trhu prace vyzkumnych pracovnika.

Doporuceni

V ramci uskuteéniovani mobilit vyzkumnych pracovnikt realizovanych na JU zohlediiuje (vychazi) JU
principy (z principt) Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnik v nasledujicich prioritnich oblastech zacilenych na Lidské zdroje a mobility.
JU si plné uvédomuje hodnotu mobility pro akademické a rovnéZ i neakademické pracovniky,
proto se v ramci tohoto dokumentu soustfedi i na né.

1.1 Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky se zabyva mimo jiné hodnotou mobility
a jejiho uznani a hodnoceni zaméstnavatelem:

1.1.1 Hodnota mobility

Zaméstnavatel by mél uznat hodnotu zemépisné, meziodvétvové, vnitrooborové, mezioborové
a virtualni mobility mezi vefejnym a soukromym sektorem, ktera predstavuje dllezZity prostfedek
ke zvyseni védeckych znalosti a pracovniho rozvoje na vsech stupnich kariéry vyzkumného pracovnika.
Zameéstnavatel by mél vytvorit takové moznosti v rdmci zvlastni strategie pro rozvoj kariéry a plné
zhodnotit a uznat vSechny zkusenosti s mobilitou uvnitf systému vyvoje/hodnoceni kariéry.
VyZaduje to také zfizeni nezbytnych spravnich nastrojl, které umozni prevody subvenci a opatfeni
socidlniho zabezpeceni v souladu s ndrodnimi pravnimi predpisy.

1.1.2 Systém hodnoceni

Zaméstnavatel by mél zavést pro vSechny vyzkumné pracovniky, véetné zkusenych vyzkumnych
pracovnikd, systémy hodnoceni, které by umoziiovaly pravidelné a prihledné hodnoceni pracovniho
vykonu nezavislym vyborem (u zkuSenych vyzkumnych pracovnikll nejlépe mezinarodnim).
Tyto systémy hodnoceni by mély brat v Gvahu jejich védeckou tvofivost a vysledky, napt. publikace,
patenty, fizeni vyzkumu, pedagogickou a tvirci ¢innost, dohled, instruktaz, narodni nebo mezinarodni
spoluprdci, spravni ukoly, ¢innosti spojené se zlepSovanim verejného povédomi a mobility, a mélo by
se k nim pfihliZet pfi kariérnim postupu.

1.2 Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(
Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( zdrazriuje vyznam mobility
pro profesni vyvoj vyzkumného pracovnika a posuzovani jeho odborné kvalifikace:

1.2.1 Uznavani zkuSenosti s mobilitou

Kazdé zkuSenosti s mobilitou (napf. pobyt v jiné zemi/regionu nebo v jiném vyzkumném zafizeni
(vefejném nebo soukromém) nebo zména oboru ¢i odvétvi, at uz v ramci pocateéni odborné vyzkumné
pfipravy nebo v pozdéjsi etapé kariéry vyzkumného pracovnika nebo zkusenost s virtudlni mobilitou)
by mély byt povaZzovany za hodnotny prispévek profesniho rozvoje vyzkumného pracovnika.
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1.2.2  Uznavani kvalifikace

Zameéstnavatel by mél stanovit odpovidajici posuzovani a hodnoceni akademické a odborné kvalifikace
véetné neformalni kvalifikace vsech vyzkumnych pracovnik(l, zejména v ramci mezinarodni a pracovni
mobility. Méli by se vzdjemné informovat a ziskat celkovy prehled o pravidlech, postupech a normach
upravujicich uznavani téchto kvalifikaci a nasledné prozkoumat platné narodni pravni ptedpisy, dohody
a zvlastni pravidla pro uznavani téchto kvalifikaci vSemi moznymi cestami.
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2 DEFINICE MOBILIT A VYZNAM MOBILIT NA JU

Internacionalizace vysokych Skol a mobility jsou jiz od pocatku soucasti jednani v ramci Boloriského
procesu. Evropské instituce vysokoskolského vzdélavani a dalsi zucastnéné strany v uplynulych
20 letech spole¢né spolupracovaly na dosazeni jednoho z klicovych cilt Bolornského procesu, kterym je
dosazeni zvySené mobility zaméstnanc(, studentll a vyzkumnych pracovnikl (kolektiv, 2020).

Mobilita ve svém pilvodnim pojeti, v jakém je s ni pracovano v Boloriském procesu, ma predevsim
posilit mezinarodni konkurenceschopnost evropského systému vysokého Skolstvi. Mobilita ma
poskytovat studentiim, uéiteliim?, vyzkumnym i administrativnim pracovnikiim prostor pro sdileni
znalosti_a poznavani_odliSnych jazykovych a kulturnich prostfedi a vysokoSkolskych systémd.
Mobilita je prostfedkem pro internacionalizaci aktivit vysokoskolskych instituci v ramci Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani.

Vzhledem kdlrazu na oboustranny pfinos pro vysilajici i pfijimajici vysokoSkolskou instituci,
je zahrani¢ni mobilita chdpana jako vyjezd na zahrani¢ni univerzitu v ramci partnerské (programové,
bilateralni, celouniverzitni) smlouvy mezi domovskou a pfijimajici univerzitou &i instituci.

V sirsim pojeti zahrani¢ni mobility akademickych pracovnik(i se mohou mobility (vyjezdy pracovniki)
uskute€novat i na instituce za ucelem vyzkumu, stdze, sbéru dat, ucasti na konferenci apod.,
které nejsou opatieny smlouvou mezi JU a danou instituci (muzeum, vyzkumna ¢i vzdéldvaci instituce,
archiv, aj.).

Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich vnima mobility jako nezbytny krok k prohlubovani
pedagogické a védecké kvalifikace akademickych pracovnikll a krozsifovani odbornych znalosti
a interkulturnich dovednosti i pracovnikl neakademickych. Téma mobilit je reflektovano v Planu
internacionalizace Strategického zaméru Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich pro obdobi
2021-2030.

3 CLENENI{ MOBILIT

Na konecéné definici a clenéni mobilit se vZdy podili vice faktord, jako napriklad ucel mobility, ic¢astnik
mobility, cil mobility, zplsob provedeni mobility, pocet zapojenych instituci apod. Definici a podminky
mobility také vidy specifikuje konkrétni poskytovatel grantu.

2 Na VS vykonavaji pedagogickou &innost akademicti pracovnici + ptipadné daléi odbornici na zakladé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér.
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3.1 CLENENI DLE FORMY MOBILITY

3.1.1 Fyzickd mobilita

Fyzickd mobilita je definovana jako fyzicky pracovni pobyt pracovnika JU v zahraniéi v pfipadé vyjezdi
z CR nebo pracovni pobyt zahraniéniho pracovnika v CR v pFipadé pfijezdd do CR. Béhem tohoto typu
mobility probéhne interakce s jinou zahranicni instituci. S ohledem na shora uvedenou definici fyzické
mobility, Ze za fyzickou mobilitu nelze povaZovat napf. exkurzi se studenty, samostatnou terénni praci,
sbér dat, navstévu knihovny aj.

3.1.2 Virtualni mobilita
V ramci virtualni mobility neni nutny fyzicky pfesun osoby. Jedna se zejména o online vyuku, online
Skoleni, ale napfriklad téz e-konference, e-seminare, videokonference atp.

3.1.3 Kombinovana mobilita

Kombinovand mobilita (kombinace fyzické a virtudlni mobility) je casty typ mobility v rdmci
mezinarodnich  védecko-vyzkumnych projektd nebo napf. siti  vyzkumnych organizaci.
Vyhodou tohoto typu mobility je moznost zkraceni délky fyzické mobility, kterda mlze byt efektivné
doplnéna nastroji virtualni mobility.

3.2 CLENENI DLE UCELU MOBILITY

U¢elem mobility maze byt:

» akademicka vyuka,

» Skoleni,

« odborna/profesionalni praxe,
e vyzkum,

e spolecny projekt,

o staz,

e stinovani,
» jazykové vzdélavani,
e Ucast na konferencich.

3.3 CLENENI DLE DELKY TRVANI MOBILITY

Z pohledu daniového rezidenstvi Ize mobilitu ¢lenit nasledovné:
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3.3.1 Kratkodoba mobilita
Mobilita o délce 1-183 dni (uréeni dafiového rezidenstvi?).

3.3.2 Dlouhodobd mobilita
Mobilita o délce 184 a vice dni (urceni pouZitelnych pravnich predpist).

3.4 CLENENI Z HLEDISKA UCASTNIKU MOBILITY

Uc¢astnikem mobility mGze byt:

e vyzkumny pracovnik
a) mlady vyzkumny pracovnik a post-doc (definice post-doc pozice na JU je k dispozici
na internetovych strankach JU ZDE%),
b) senior vyzkumnik,
» akademicky pracovnik®,
» neakademicky pracovnik,
» student doktorského studijniho programu.

JU md pro zaméstnance i studenty doktorského studijniho programu, ktefi maji zajem vycestovat
do zahraniéi, zpracovanou broZzuru Privodce pro zaméstnance vyjizdéjici na vyukovy pobyt
nebo Skoleni do zahranici. Je kdispozici na internetovych strankdch JU nebo v tisténé podobé
v kancela¥i Utvaru pro zahraniéni vztahy.

MozZnosti zahrani¢nich mobilit nabizenych na JU pro vyzkumné pracovniky, akademické
a neakademické pracovniky a studenty doktorského studijniho programu jsou uvedeny v Pfilohach 1,
2 a 3 tohoto dokumentu.”

3.5 CLENENIZ HLEDISKA EVIDENCE MOBILIT

Zasady pro vedeni evidence zahrani¢nich mobilit na JU upravuje R 355 Opatreni rektora k evidenci
zahrani¢nich mobilit ze dne 1. 6. 2017. Evidence mobilit bude dale feSena a pripadné upravena
v souvislosti s pokracujici digitalizaci univerzitnich agend.

European Commission/EACEA/Eurydice, 2020. The European Higher Education Area in 2020:
Bologna Process Implementation Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

3 Délka pobytu, po jejimZ uplynuti mdZe byt osoba povaZovana za dafiového rezidenta, se miize v jednotlivych
statech lisit, obvykle vSak ¢ini 183 dnu v prislusném darnovém roce.

4 https://www.jcu.cz/veda-a-vyzkum/podklady-pro-www-stranky/doporuceni-post-doc.pdf

5 definice dle 111/1998 Sb. Zdkon o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dalsich zakond.
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Pfiloha ¢. 1 — Moznosti zahrani¢nich mobilit pro vyzkumné pracovniky
Ptiloha ¢. 2 — Moznosti zahrani¢nich mobilit pro akademické a neakademické pracovniky

Ptiloha ¢. 3 — Moznosti zahrani¢nich mobilit pro studenty doktorského studijniho programu
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