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SLOVO PROREKTORA PRO VEDU A VYZKUM JU

Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (dale ,JU“) se profiluje jako vyzkumnd instituce s orientaci na pfirodni,
humanitni, socidlni a do budoucna i technické védy. Za dobu své relativné kratké existence se uz stala vyznamnym
centrem védy a vyzkumu nejen v jihoceském regionu, ale také na ndrodni a v mnoha oborech i na mezinarodni Urovni. JU
aktivné spolupracuje se stovkami univerzit a dalSich vyzkumnych organizaci po celém svété, mimo jiné i diky svym dvéma
unikatnim vyzkumnym infrastrukturdm, JihoCeskému vyzkumnému centru akvakultury a biodiverzity hydrocendz
CENAKVA ve Vodrianech a Ceské arktické vyzkumné stanici Josefa Svobody na Spicberkéach. Hlavnim poslanim JU jako
vyzkumné organizace, formulovaném ve Strategickém zaméru JU na obdobi 2021-2030, je , nezdvisle provadeét zdkladni
a aplikovany vyzkum nebo experimentdlIni vyvoj a verejné sifit vysledky téchto ¢innosti formou vyuky, publikaci nebo
transferu znalosti“. Cilem Vyzkumné strategie JU je dat tomuto poslani rdmec a obsah, formulovat a uvédomit si hodnoty
a sméry, které ve vyzkumném procesu hodldme naddle i nové prosazovat, podporovat a ocefovat, a to od instituciondlni
urovné az po uroven jednotlivych védeckych a vyzkumnych pracovnika.

Jako ambiciézni vyzkumna organizace jsme hrdi na své silné stranky, ale s pokorou a odhodlanosti reflektovat kritiku a
véci ménit si uvédomujeme i své slabiny. Obé tyto polohy nam ukazalo mezinarodni hodnoceni JU, které probéhlo v roce
2020 v gesci Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace pfi Ufadu vlady CR (RVVI), a také zasedani Mezinarodni rady JU v roce
2022. Prestoze jsme jako jedind univerzita zaloZena po roce 1989 ziskali v roce 2020 od RVVI nejvy$si mozné hodnoceni,
obé mezindrodni evaluace shodné identifikovaly nas nenaplnény potencial v nékolika zasadnich charakteristikach védy a
vyzkumu: v jejich spolecenské relevanci a internacionalizaci a také v podpofre excelence a interdisciplinarity, zejména pak
na urovni mezifakultni spoluprdce. Pravé na uchopeni téchto Ctyr oblasti, a v dlsledku na posileni a rozvoj nasi pozice
v kazdé z nich se zaméruje tato Vyzkumna strategie JU.

Klicovym nastrojem fizeni JU je Strategicky zamér JU na obdobi 2021-2030. Dvé z jeho kapitol, Véda a vyzkum a
Internacionalizace, maji bezprostredni vazbu na tuto Vyzkumnou strategii JU a jsou jejim primarnim zdrojem. Strategicky
zamér JU, vychdzejici mimo jiné pravé z mezinarodniho hodnoceni JU v roce 2020, vytycuje fadu konkrétnich krok, jak
v kazdé z vySe uvedenych ctyf oblasti pozici JU ddle posilit. Cilem Vyzkumné strategie JU je definovat obecnéjsi ramec
védy a vyzkumu na JU, véetné vytvareni a kultivace prostiedi pro Uspésné naplfiovani Strategického zaméru JU. Do tohoto
obecnéjsiho ramce se snaZime zasadit i fadu nasich dalSich daleZitych predpist vztahujicich se k védé a vyzkumu, jako je
Eticky kodex JU, Plan genderové rovnosti JU, predpisy vztahujici se k oteviené védé ci k ocenovani nasich vyzkumnych
pracovnik( tak, aby Vyzkumna strategie JU definovala urcity védecko-vyzkumny ekosystém JU, ve kterém je radost védu
a vyzkum provadét a kde dosazené vysledky prispivaji k rozvoji spolecnosti a splfiuji obecné uznavané védecké standardy
jako jsou presnost, dlivéryhodnost, reprodukovatelnost a dostupnost.

Excelence, interdisciplinarita, spole¢enska relevance a internacionalizace jsou dnes ve védé a vyzkumu velmi Zadouci
slova, ktera jsou vsak, zdd se, az pfili§ ¢asto pouzivana proto, Ze se to zkratka nosi. Vyzkumna strategie JU se pokousi
definovat, co tato slova znamenaji pro nds, a prostrednictvim této definice jim propuUjcit napln. Prvnim krokem ke
specifikaci jejich vyznamu muZe byt uvédoméni si toho, Ze jsou silné propojeny. Excelentni vyzkum vyZzaduje vadci
osobnosti, vnimajici svobodu badani a zvidavost a vasen pro takové badani jako naprosty zaklad védecké prace. Zaroven
vSak vyzaduje uvédomeéni si, Ze existuje a vidy existovala spolecenska poptavka, kterou je prostfednictvim védy a
vyzkumu potreba naplriovat. Spolecenské vyzvy dneska jsou vsak ze své povahy mnohdy natolik slozZité, Ze vyZaduji
interdisciplindrni pFistupy, tedy synergicky pohled mnoha védnich disciplin. Globdlni charakter mnoha téchto vyzev pak
s sebou pfirozené nese potrebu mezinarodni spoluprace, coZ v disledku zvysuje kvalitu a dopad, a tedy excelenci védy a
vyzkumu provadénych na domovské instituci. Oblasti, kterymi se Vyzkumna strategie JU zabyvd, tedy nelze uchopit a
adresovat izolované, ale naopak ve vzajemnych souvislostech.

Véda a vyzkum by mély slouzit jako katalyzatory rozvoje spolecnosti. Verejnost vsak ¢asto nevi, co védci skute¢né délaji,
proc to délaji a co z toho bude mit a zda je vibec smysluplné, aby prostfednictvim svych dani védu a vyzkum podporovala.
Podobné komplikovany je vztah védcl a politikd. Jednim z libivych slogan( dneska je tvorba verejnych politik zalozenych
na dukazech, kdy jednim z hlavnich Ukold rlznych védeckych poradnich organ( je pfezkoumavat a hodnotit védecké
dlikazy, aby pomahaly informovat rozhodovaci organy. V post-covidové dobé je viak nejen v nasi zemi dlivéra v odborné
védéni silné narusena. Védecky nazor se mnohdy vyuzival jako legitimizacni ndstroj, nez aby védecké poznatky formovaly
verejné politiky, a to mnohdy navic dosti selektivné. Je tedy vice neZ potfeba obnovit divéru vefejnosti ve védu a investice
do ni a tento vztah kultivovat. Dlvéra ve védu a védce je totiZ zdsadnim aspektem stabilni spolecnosti, o ktery je tfeba
pecovat. Univerzity a vyzkumné organizace obecné totiz maji ze své povahy vyznamnou roli pfi interpretaci udalosti
celospolecenského vyznamu, pfi vyjadrovani se k aktualni situaci i naladam, které jsou ovliviiovany dénim na regionalni i
globalni Urovni. V této souvislosti si je také JU védoma této své role a klade zasadni diraz na odbornost, otevienost,
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respekt a nezavislost.

Duvéru ve védu a védce vsak neni potreba si ziskavat jen ze strany spolecnosti, ale také ze strany védcl a vyzkumnych
instituci samotnych. Vytvareni podminek pro kvalitni vyzkum, podpora zvidavosti a badatelské vasné, stejné jako podpora
aplikovatelnosti védeckych vysledk( a jejich Sifeni na nejriznéjsich Urovnich je pfirozenym zakladem ze strany instituci.
K tomu je v3ak tfeba pfidat i zaklad individualni, ztélesfiovany kromé jiného védeckou integritou, kolegialitou, respektem
mezi védci uvnitt obor( stejné jako napfic obory ¢i celymi védami, nezavislosti pfi spolupraci s politickou a podnikatelskou
sférou, ¢i obecnym vnimanim dileZitosti a prospésnosti védeckého badani. Na JU se dlouhodobé snazime praveé takovou
védeckou kulturu prosazovat a kultivovat.

Kromé toho, Ze je tento dokument syntézou strategii a myslenek, kterymi se na JU dlouhodobé i nové v oblasti védy a
vyzkumu zabyvame, jsem se pfi jeho vytvareni co do struktury i obsahu silné inspiroval dokumentem UCL Research
Strategy, vyzkumnou strategii jedné z nejprestiznéjsich svétovych univerzit, University College London (UCL) v Londyné
ve Spojeném kralovstvi. UCL ma své strategie, postupy a stanoviska v mnoha oblastech a ohledech velmi precizné a
detailné rozpracovdna, a je radost se jimi probirat. Snad se mi ¢ast jejich Usili v tomto sméru podafi pfenést i na JU.

Vizi vedeni univerzity je ,véda jako sdilena hodnota JU“, formovdni a kultivace urcité ,korporatni identity” védy a vyzkumu
na JU podporené jak centralné, tak silnou spolupraci s fakultami i mezifakultné. V tomto ohledu by Vyzkumna strategie
JU méla plnit roli zakladniho rdmce stanovujiciho fundamentalni principy fungovani, smérovani a rozvoje védy a vyzkumu
na JU. Z této strategie by pak mély vychazet navazujici motivacni nastroje, administrativni podpora, principy hodnoceni
védy a vyzkumu na JU, principy a nastroje monitoringu dopadu nasich védecko-vyzkumnych aktivit apod. Nakonec se
véichni plavime na jedné lodi jménem , Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich”.

Ludék Berec
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Co rozumime vyzkumnou strategii

Tato vyzkumna strategie poskytuje vizi charakteru védy a vyzkumu na JU. Stavime na nasi minulosti, jsme si plné
védomi nasi soucasnosti a formujeme nasi budoucnost. Tato strategie formuluje smérovani, cile a hodnoty, kterych
ve vyzkumném procesu chceme dosahnout a které hodlame nadale i nové prosazovat, podporovat a ocefiovat, a to
od institucionalni Urovné az po uUroven jednotlivych védeckych a vyzkumnych pracovnikl. Specificky pak poskytuje
ramec, prostfednictvim kterého chceme dale rozvijet nasi excelenci, a diky vyzkumu interdisciplindrni a mezinarodni
povahy tuto excelenci vyuZit jak k FeSeni globalnich spoleéenskych vyzev i regionalnich problémd, tak k prohloubeni
znalosti o nasem spolecné sdileném svété. V obecné roviné ma tato strategie za cil odrazet kvality, hodnoty a pfistupy
kazdého naseho védce a vyzkumnika.

Co neni cilem této strategie

Tato strategie neposkytuje detailni cestu ¢i nastroje implementace té které zminéné aktivity. Tyto jsou Ci pfipadné
budou rozvijeny v navazujicich dokumentech. Zaroven se nepokousi definovat prioritni sméry vyzkumu, nybrz
respektuje svobodu, kreativitu a dynamiku, se kterou nase védecké tymy a jejich vd¢i osobnosti urcuji charakter a
smér svych aktivit. Tato strategie také nehleda zpUsoby, jak nékteré vyzkumné aktivity omezit, ale naopak prosazuje
jak diverzitu vyzkumnych témat, tak diverzitu védecko-vyzkumnych aktivit, jejichZz spolecnym cilem je zajimat se o
svét a svétu prFinést prospéch. Je pohledem dovnitf i ven z instituce a je rdmcem, filozofii, nikoliv metodikou. Méla by
byt podporou pro jednotlivé vyzkumniky, vyzkumné skupiny, katedry/ustavy stejné jako fakulty v odpovédnosti vici
sobé samym i spolecnosti v jejich kazdodennim Usili o dobro naseho svéta.

Co tato strategie znamena pro kazdého jednotlivého vyzkumného pracovnika

Z pohledu kazdého jednotlivého vyzkumného pracovnika se tato strategie pokousi definovat stimulujici a prortstové
prostredi, ve kterém jsou podporovany a dale rozvijeny jejich viid¢i schopnosti, kde jsou jejich znalosti respektovany
a nalezité ocenovany, kde je podporovdna jejich touha prekracovat hranice, véetné hranic mezi obory, a kde je
podporovan a ndlezité oceriovan dopad jejich prace pro spolecnost. Stejné jako o vyzkumniky chceme pecovat také
o technicky a administrativni personal poskytujici profesionalni sluzby s védou spojené, pficemz praci obou téchto
skupin vidime jako nezastupitelnou v ramci kolektivniho Usili JU dosahnout co nejvyssiho dopadu smérem k
obecnému dobru.
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VAZBA NA STRATEGICKY ZAMER JU NA OBDOBI 2021-2030

Zasadnim nastrojem fizeni univerzity je Strategicky zdmér JU na obdobi 2021-2030. Tento zamér vychdzi ze zavaznych
principli Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych 3kol na obdobi od roku 2021 a Strategie
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 formulujici cile a opatfeni pro posileni mezinarodniho
rozméru ¢innosti vysokych skol. Jak uvadi samotny ministersky zamér, ,,Dlouhodobym tkolem téchto zdvaznych principu
je vytvoreni podminek pro to, aby vsechny vysoké skoly poskytovaly kvalitni vzdéldvani vSiem svym studentum, vietné
frekventanti kurzii celoZivotniho vzdéldvdni dostupnych Siroké verejnosti, realizovaly vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalsi tvarci a odborné Cinnosti, jejichZ vystupy podpori spolecensky, ekonomicky a kulturni rozvoj zemé a v neposledni
fadé, aby vysoké skoly byly aktivnimi aktéry ve spolecnosti, otevienymi ke spoluprdci, diskuzi a sdileni poznatkd.“

Za ucelem naplnéni téchto cilli je Strategicky zamér JU rozdélen do péti prioritnich oblasti — Vzdélavéani, Vyzkum,
Internacionalizace, Otevienost a Rizeni. Nad rdmec téchto oblasti ma tento zdmér i jednu oblast priifezovou —
Spolecenskou odpovédnost. Je totiz obsazena ve vSech péti prioritnich oblastech, nebot spole¢enskou odpovédnost
povazujeme za fundamentalni atribut veSkeré ¢innosti realizované na JU. V ramci Strategického zaméru JU jsou prioritni
oblasti rozpracovény do urovné dil¢ich cill a konkrétnich nastrojd pro jejich dosazZeni. V oblasti Vyzkumu vytvareji tyto
dil¢i cile urcity rdmec vyzkumnych aktivit napfi¢ celou JU a jsou formulovany jako:

e excelence a mezinarodni charakter vyzkumu;

e spolecenska relevance vyzkumu, véetné nastrojd oteviené védy;
e podpora a rozvoj vyzkumnych infrastruktur;

e systémova podpora mladych védeckych pracovnikd;

e zapojeni vyzkumnych pracovist do vzdélavaci ¢innosti.

Pro naplnéni tohoto rdmce jak JU jako celek, tak jednotlivé fakulty poskytuji fadu podplrnych a motivacnich nastrojq,
véetné podpory postdoktorandskych pozic, vyzkumnych infrastruktur, publikacni Cinnosti v Casopisech s otevienym
pfistupem, inovativnich forem vyuky respektujici aktualni stav poznani ¢i grantové podpory studentl doktorskych
studijnich programu.

Zatimco Strategicky zamér JU, vychdzejici mimo jiné z mezinarodniho hodnoceni JU v roce 2020, vytyCuje radu
konkrétnich kroka, jak v kazdé z vySe uvedenych oblasti pozici JU dale posilit,VAZBA cilem Vyzkumné strategie JU je
definovat obecnéjsi ramec védy a vyzkumu na JU, véetné vytvareni a kultivace prostfedi pro Uspésné napliiovani
Strategického zaméru JU. Radi bychom, aby Vyzkumna strategie JU definovala a popisovala védecko-vyzkumny ekosystém
JU, ve kterém je radost se védé a vyzkumu vénovat a kde dosazené vysledky pfispivaji k rozvoji spolec¢nosti a spliuji
obecné uzndvané védecké standardy.
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O CO TATO STRATEGIE USILUJE

Tato vyzkumna strategie poskytuje vizi charakteru védy a vyzkumu na JU. Stavime na nasi minulosti, jsme si plné
védomi nasi soucasnosti a formujeme nasi budoucnost. Tato strategie formuluje smérovani, cile a hodnoty, kterych ve
vyzkumném procesu chceme dosahnout a které hodlame nadale i nové prosazovat, podporovat a ocenovat, a to od
institucionalni rovné az po uroven jednotlivych védeckych a vyzkumnych pracovnikd. Specificky pak poskytuje ramec,
prostiednictvim kterého chceme dale rozvijet nasi excelenci, a diky vyzkumu interdisciplinarni a mezinarodni povahy
tuto excelenci vyuZit jak k feSeni globalnich spole¢enskych vyzev i regionalnich probléma, tak k prohloubeni znalosti o
nasem spolecné sdileném svété. V obecné roviné ma tato strategie za cil odraZet kvality, hodnoty a pfistupy kazdého
naseho védce a vyzkumnika.

Jako univerzita vkladajici nemalou ¢ast svého Usili do védy a vyzkumu se citime byt zavazani k tvorbé a siteni plvodnich
znalosti, a to nejen pro Sifeni svého dobrého jména, ale zejména k reseni dllezZitych vyzev, kterym svét Celi dnes i téch,
které prijdou v budoucnosti. Nase schopnost k témto rfeSenim prispét zavisi na nasi pokracujici a nadale rozvijené
schopnosti napliovat Ctyfi fundamentdlni cile stanovené touto strategii: budovani a podpora védecké excelence,
prekracovani hranic (nejen) obord, spolecenska relevance védy a vyzkumu a budovani mezinarodniho rozméru. JU je
pfipravena tyto cile naplnit, ¢erpajice z nasi minulosti, Sife naSeho védeckého zabéru, nasich hodnot a naSeho odhodlani
pfispét k vefejnému blahu na regionalni i globalni Grovni.

Svou schopnosti péstovat a rozvijet vzdélanost, posouvat hranice védéni a utvaret tak mimo jiné chdpdni humanity byly
a zUstavaji univerzity jedine¢nymi institucemi. Tuto svou misi vSak nemohou uskutecnovat v izolaci, ale jen a pouze
v oteviené spolupraci se spolecnosti, zahrnujici verejné instituce, soukromou sféru a Sirokou verejnost. Jsou to pravé
univerzity, které by zprostredkovanim znalosti spolecnosti mély vSechny tyto jeji Casti propojovat, a spolecné tak celit
aktualnim vyzvam a prispivat k lepSimu Zivotu kazdého jednotlivce. To vSe na univerzity klade zodpovédnost také smérem
dovnitf, a to zejména vytvarenim prostiedi a védecké kultury umoZiujici péstovat a rozvijet nasi zvidavost, kolegialitu a
spolupraci. NesnazZime se vytvaret kulturu, ktera oslavuje hrstku hvézdnych akademikd, nybrz kulturu postavenou na tom,
Ze kazdy jednotlivy védec ¢i vyzkumnik je respektovan, podporovan a ocefiovan jako soucast kolektivniho celku.

Nasim cilem je stimulovat mysleni prekracujici hranice (nejen) obor( a pfispivajici k feSeni problém( soucasného i
budouciho svéta. Kazdy z nas by mél své usili, podporené nasimi hodnotami a intelektualni zvidavosti pohanéjici nas
vyzkum, zaméfit k pozitivni spolecenské zméné. Roli univerzity je mimo jiné porozumét spolecnosti tak, abychom ji mohli
utvaret, zvlasté pak posilovat jeji spravedinost a odolnost. Vyzkumna strategie JU formuluje zpUsoby, jak nasim védclim
umoznit, aby se stali viid¢imi osobnostmi, které ovliviuji spolecensky vyvoj, a pfitom si zachovavaji svij vlastni jedinecny
smér. Toto vidime jako zasadni také pro zachovani rozmanitosti védy a vyzkumu na JU.

Nase vize a aspirace

JU je v roce 2030 dlivéryhodnou, globalné respektovanou a konkurenceschopnou univerzitou s minulosti a soucasnosti
kvalitni védy v mnoha oborech a tématech; demokratickou univerzitou rovnych pfileZitosti, kde kazdy hlas je slySet, a
odmitajici jakékoliv formy obtéZovani, natlaku, nasili ¢i projevy nenavisti; univerzitou vyhleddvanou jako partner i lidr
pro kvalitni projekty a spolupraci; univerzitou s vyznamnym podilem védeckych aktivit interdisciplinarniho charakteru a
ddvéryhodného vyzkumu prospésného pro spolecnost.

Nase cile

Cile Vyzkumné strategie JU blize specifikuji nase vize a aspirace vzhledem k védecké excelenci, interdisciplinarité,
spolecenské relevanci a mezinarodnimu rozméru naseho vyzkumu.

Cil 1: Budovani a podpora védecké excelence

Nase schopnost konkurovat ostatnim, zapojovat se do mezinarodniho vyzkumu ¢i prostrednictvim védeckého poznani
ovliviiovat verejné minéni a pfrispivat k tvorbé verejnych politik je podminéna excelenci naseho vyzkumu. Excelentni
vyzkum pFitom neni mozny bez vidcich védeckych osobnosti stejné jako bez védomi toho, Ze kvalitni véda je vysledkem
kolektivniho Usili. Nasim cilem je vychova a dalsi rozvoj téch, co prokazuji ¢i maji potencial prokazat znaky vidcovstvi:
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rozvoj a posun oboru, otevieni novych smér badani, podpora a mentorstvi kolegl, zapojeni se do Siroké vyzkumné
komunity i mimoakademického svéta, aktivni hledani interdisciplindrnich pfistup(, a jako naprosty zéklad pak zavazek
dodrzovani a prosazovani nejvyssich standard( védecké integrity.

Podcile:

1.1 Respekt k Sifi a rozmanitosti badani
1.2 Podpora, rozvoj a ocenéni téch, co se vénuji vyzkumu
1.3 Kultivace rdznych rovin a aspektl védecké excelence

Cil 2: Pfekracovani hranic (nejen) obora

Zridkakdy jsou nejzajimavéjsi vyzkumné otazky ¢i nejzasadnéjsi spolecenské vyzvy zaleZitosti jednoho oboru, jedné
instituce ¢i jednoho sektoru. Kazdy z nas pfirozené buduje excelenci ve svém oboru, k feSeni rady otazek stejné jako
k rozvoji naseho oboru &i inspiraci naseho vyzkumu se vSak musime své konvencni a ¢asto umélé hranice (mezi obory,
mezi komunitami, mezi aktivitami) ucit prekracovat. Zakladem k tomu je védomi této skutecnosti, respekt k védéni a
oborové rdznorodosti, pfipravenost a otevienost k navazovani partnerstvi. Na urovni JU je urditym méfitkem
interdisciplinarity uroven mezifakultni spoluprace. Pfekrac¢ovani hranic vSak v obecnéjsi roviné znamena i odbouravani
predsudkl a prekonavani nejriznéjsich stereotyp.

Podcile:

2.1 Podpora a budovani interdisciplinarity
2.2 Rozvoj a podpora partnerstvi
2.3 Povzbuzeni naseho vyzkumu tak, aby presahl tradi¢ni hranice

Cil 3: Spolecenska relevance védy a vyzkumu

Touhu po pozndni pro poznani samotné povazujeme za zaklad uspéchu veskerého naseho vyzkumu. Stejné tak ovsem
usilujeme o maximalizaci jeho spolecenského dopadu, véetné dalsiho rozvoje akademickych disciplin a védéni obecné,
angaZzovanosti ve verejném diskursu, ristu regionalni i globalni prosperity, predkladani a komunikace védeckych dikaz(
jako zakladd pro tvorbu verejnych politik, informovani profesni praxe, Ci zlepSeni zdravi a pohody lidi obecné.
Podporujeme jakoukoliv vyzkumnou aktivitu prinasejici vefejnou hodnotu. Budeme hledat aplikovatelnost v zakladnim
vyzkumu, avsak stejné tak budeme hledat pfispévek k poznani ve vyzkumu aplikovaném.

Podcile:

3.1 Podpora Siroké definice dopadt vyzkumu
3.2 Usilovani o otevieny a angazovany vyzkum
3.3 Stimulace spolecenského dopadu prostrednictvim interdisciplinarity a spoluprace

Cil 4: Budovani mezinarodniho rozméru

Neni Spickové védy bez mezindrodni spoluprace — prenos znalosti a dovednosti v podobé inovativnich metodik,
neotrelych témat ¢i moznost zapojeni se do feSeni globalnich vyzev jsou ve védeckém svété nezastupitelné. Obvykle
takovou spolupraci chapeme jako ziskavani zkusenosti nasich vyzkumnikd v zahraniéi, neméné duleZitad a pro budovani
mezindrodniho prostredi JU zcela nezbytna je vSak také schopnost pfivést kvalitni zahrani¢ni védce na naSe pracovisté.
Nutnou podminkou k tomu je védecka excelence, projevujici se mimo jiné Ucasti a Uspésnosti v mezinarodni grantovych
soutézich a schopnosti do takovych projektl ziskdvat kvalitni zahraniéni partnery.

Podcile:

4.1 Budovani mezindrodnich vazeb
4.2 Podpora pfipravy mezindrodnich grantovych projekt(
4.3 Podpora mezinarodnich mobilit
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Nase principy a postoje

Nase Ctyfi cile popisuji, o co usilujeme. Kazdy z téchto cilll je navic podepfen principy a postoji, s jakymi ke vSem témto
ciliim pfistupujeme a napliiujeme je: odpovédny vyzkum, univerzitni podpora a vliv, a globalni perspektiva.

Odpovédny vyzkum

Role univerzit v tvorbé a Sifeni znalosti je jedine¢na. Dnedni doba preje v fadé oblasti lidské ¢innosti neetickému chovani,
a ve védé a vyzkumu tomu bohuZel nenijinak. Budeme i nadale usilovat o dodrZzovani etickych principl ve védé a vyzkumu
a o nezavislost pri spoluprdci s politickou a podnikatelskou sférou. Budeme posuzovat mozné negativni dopady nasich
védeckych vysledk(. Budeme podporovat principy oteviené védy. Ve svém vyzkumu prihlédneme bez rozdilu a
s respektem ke vSem, ktefi se na ném budou podilet stejné jako k tém, které budou nase védecké aktivity ovliviiovat.
Zasadime se o minimalizaci negativnich environmentélnich dopad( nasich aktivit. Budeme usilovat o vefejny prospéch
plynouci z naseho vyzkumu.

Univerzitni podpora a vliv

Nasi snahou je dosdahnout jednotné identity védy a vyzkumu na JU, vybudovat znacku tak, aby byla JU vnimana jako
integralni a synergicky celek, ne jako spolecenstvi vice ¢i méné nezavislych fakult ¢i dokonce tym a jednotlivcd. Nase cile
proto podporime bez ohledu na fakultu, naopak se zasadime o mezifakultni spolupraci a budeme ji vice motivovat, sdilet
dobrou praxi napfic fakultami, celkové kultivovat akademické prostredi JU. Budeme hledat cesty, jak svét udélat lepSim
mistem pro Zivot, a to zejména ovliviovanim verejného diskurzu ¢i spoluutvarenim a prosazovanim smysluplnych,
odpovédnych a inkluzivnich vefejnych politik zaloZzenych na védeckych dikazech.

Globalni perspektiva

Znalosti jsou prostredkem k pochopeni svéta a zdrojem respektu k jakékoliv rliznosti. Budeme i naddle prosazovat
partnerstvi na vSech Urovnich. Dodrzovanim principl oteviené védy umoznime dostupnost nasSich vysledk( vsem bez
rozdilu. Véda je dnes zfejmé jedinym prostiedkem k reseni globalnich problémf, k jejichZ reseni se budeme snazit také
pfispét. | proto je nutné na védé a vyzkumu zalozZit vzdélani tak, aby nasi studenti byli konkurenceschopni i na globalni
urovni. Budeme usilovat o Sifeni dobrého jména nasi univerzity prostfednictvim dalSiho rozvoje mezindrodnich vazeb a
spoluprace, nebot jen tak mGzeme dosdhnout opravdové excelence a pozitivné ovliviiovat svét jako celek.

Co rozumime odpovédnym vyzkumem?

Provadét odpovédny vyzkum znamena zajistit, aby vyzkumné praktiky byly inkluzivni pro vSechny, které ovliviiuji, a
aby z nich plynouci védecké vystupy byly udrzitelné, eticky pfijatelné a spolecensky prospésné. V ramci odpovédného
vyzkumu se pak fidime zejména nasledujicimi obecnymi principy:
- respektujeme a oceriujeme diverzitu znalosti, zkusenosti, vyzkumu, vysledkd a vystupd;
- vnimame spolecenské vyzvy, usilujeme o jejich feseni a hledame zpUsoby, jak identifikovat a adresovat
potreby spolecnosti;
- podporujeme spolupraci s mimoakademickou sférou;
- umoznujeme a podporujeme jakoukoliv spolupraci v ramci komunity JU;
- zasazujeme se o Cestnost a otevienost vzhledem k partnerlim na vSech urovnich;
- prosazujeme principy oteviené védy, véetné zajisténi otevieného pristupu k védeckym vysledkdim a datlim;
- usilujeme o provadéni naseho vyzkumu tak, abychom v maximalni mite zajistili hospodarnost vyuziti
prirodnich zdroj;
- prosazujeme diverzitu a genderovou rovnost v nasi vyzkumné komunité;
- zasazujeme se o dodrzovani etickych standardd v nasem vyzkumu;
- uvailivé a odpovédné uZzivame vyzkumné metriky;
- pecujeme o nase védce na vSech stupnich jejich kariéry, stejné jako o podpurny technicky a administrativni
personal;
- provadime transparentni a nestranna vybérova fizeni.
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NASE CILE

Cil 1: Budovani a podpora védecké excelence

Nase schopnost konkurovat ostatnim, zapojovat se do mezinarodniho vyzkumu ¢i prostfednictvim védeckého poznani
ovliviiovat verejné minéni a prispivat k tvorbé verejnych politik je podminéna excelenci naseho vyzkumu. Excelentni
vyzkum pFitom neni mozny bez viidéich védeckych osobnosti stejné jako bez védomi toho, Ze kvalitni véda je vysledkem
kolektivniho usili. Nasim cilem je vychova a dalsi rozvoj téch, co prokazuji ¢i maji potencial prokazat znaky viidcovstvi:
rozvoj a posun oboru, otevieni novych smérl badani, podpora a mentorstvi kolegl, zapojeni se do Siroké vyzkumné
komunity i mimoakademického svéta, aktivni hledani interdisciplinarnich pfistupq, a jako naprosty zaklad pak zavazek

dodrZovani a prosazovani nejvyssich standardti védecké integrity.

Neni jisté mozné dosdhnout excelence ve viech oborech, kterym se na JU vénujeme. To v3ak neznamend, Ze bychom
nékteré obory utlumovali, mimo jiné i proto, Ze se po néjaké dobé mohou znovu ukazat jako progresivni. Znamena to
naopak zvySenou podporu aktudlnich vlajkovych lodi, stavajicich obord, které maji v kratkodobém vyhledu potencidl
excelence dosahnout, ale také zcela novych, progresivnich obort. JU vidime jako misto, kde skvéli vyzkumnici délaji
skvélou védu, kde mohou rozvijet své sméry vyzkumu, pohanéni zvidavosti a oddanosti svému oboru, maji chut inspirovat
druhé a predavat své zkusenosti studentim a mladym védcim. Pritom hledaji cesty, jak prekracovat hranice svych obort
a jak maximalizovat spolecensky dopad svych vysledk. JU pfitom poskytne prostiedi a podporu k tomu, aby se pro takové
védce stala atraktivnim a rozvoj umoZznujicim mistem badani, za které je navic bude odpovidajicim zplsobem ocerovat.

Jak chapeme védeckou excelenci

Neni snadné definovat excelentni vyzkum. Je vSak zfejmé, Ze takovy vyzkum vyzaduje vidci osobnosti, vnimajici
svobodu badani a zvidavost a vasen pro takové badani jako naprosty zaklad védecké prace. Zaroven vsak vyZzaduje
uvédomeni si, Ze existuje a vzdy existovala spolecenska poptdvka, kterou je prostfednictvim védy a vyzkumu potreba
napliovat. Pfitom naplfiovani této poptavky uz dnes v mnoha pfipadech neni mozné bez mezinarodni spoluprace a
interdisciplinarnich pfistupd. Vadci védeckd osobnost je tak zdkladem i pro ostatni tfi cile této strategie:
interdisciplinaritu, vefejny prospéch a mezinarodni rozmér vyzkumu. Na JU oCekdvdme, Ze nasi vyzkumnici budou
svou vUddi roli prokazovat zejména prostrednictvim:

- prispévku k pokroku svého oboru a vyvoji novych smér( badani;

- zajisténi obecné uznavanych standardd integrity svého vyzkumu, aktivniho podnécovani a podpory téhoz u
ostatnich vyzkumnikd;

- Sireni vysledk( svého vyzkumu Cestné, oteviené a odpovédné;

- podpory socialnich vazeb a kolegiality na drovni katedry/dstavu, fakulty i JU jako celku;

- péce o rozvoj védcl predevsim na pocatku jejich kariéry;

- respektovani a podpory kolegl v podptrnych profesich, bez nichZ by vyzkum nebyl mozny;

- otevrenosti k mezioborové spolupraci a umoznéni této spoluprace;

- zajisténi, aby jejich vyzkumny profil byl dostupny a aktudlni;

- zapojeni se mimo akademickou sféru s cilem SirSiho dopadu vyzkumu do spolecnosti, véetné poskytovani
expertniho poradenstvi vladnim i jinym skupinam;

- podpory celouniverzitniho Gsili v zasazovani se o vyssi dobro;

- uvazovaniv globalni perspektivé.
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Podcil 1.1: Respekt k $ifi a rozmanitosti badani

JU jako misto volby a domov talentovanych vyzkumnika

JU by se méla stat mistem volby a domovem talentovanych mladych vyzkumnik(, ale také respektovanych seniornich
akademikd, a to zejména tim, Ze poskytuje vyzkumné prostredi, které umoznuje a podporuje kariérni postup, nabizi
kvalitni zazemi a zafizeni, podporuje jejich propojeni s dalsimi disciplinami stejné jako externimi partnery a prokazatelné
si vazi a ocenuje jejich uspéchy. Usilujeme o to, aby se nasi védci a vyzkumnici citili respektovani a ocefiovani za to, ze
sleduji svou intelektudlni zvidavost, napliuji svlij potencial a maximalizuji spoleéensky dopad svého vyzkumu. Jsme
pfipraveni naslouchat a ocenime nazory a napady viech nasich védc(, nejen téch nejhlasitéjsich ¢i nejdominantnéjsich.

Udrzitelnost Siroké oborové zakladny

Vétsi diverzita snizuje riziko kolapsu jako celku. Také proto sifi disciplin a témat, kterou se JU mUze chlubit, povazujeme
za jednu z nasich silnych stranek, at uz jde o pfirodni, humanitni ¢i socialni védy, nebo zakladni ¢i aplikovany vyzkum.
Budeme podporovat rozvoj oblasti, ve kterych dosahujeme vynikajicich vysledkd svétové tGrovné, ale zaroven budeme
hledat cesty a mechanismy, jak oblasti, které maji potencidl takové Grovné v relativné kratkodobém horizontu dosahnout,
identifikovat a k excelenci efektivné pfiblizit. Budouci prioritni oblasti se mohou ubirat rGznymi sméry a variabilita jak
oborov3, tak uvnitf obor je z tohoto pohledu zakladem. Vazime si rozmanitosti védéni, nejriznéjsich vyzkumnych aktivit
i celé skaly védeckych vystupl. Podpofime nase védce v siteni jejich vysledk( nejriznéjsSimi a nejvhodnéjsimi kanaly,
vcetné klasickych védeckych publikaci, vyuky, vefejného zapojeni, komercnich aktivit, i vlivu na tvorbu verejnych politik
a profesni praxi.

JU jako misto rliznorodé védecké komunity bez omezeni

Nejen diverzita oborq, ale také diverzita védc(, jejich kariér a zkusenosti, je zasadni pro kvalitni a stimulujici vyzkumné
prostfedi. Pro zajisténi rozmanitého a otevieného vyzkumného prostiedi jsme otevieni mladym i seniornim védcim
pochdzejicim z nejriznéjsich prostredi a Casti svéta. Jsme pripraveni z talentovanych studentd vychovavat védce, jsme
otevreni zkusenym hostujicim ¢i mimoradnym profesoriim, a to bez jakychkoliv predsudk, respektujice rovnost tak, jak
ji chape moderni spolecnost 21. stoleti. Zasadime se o to, aby Uspéchy nasich védcl a vyzkumnik( byly bez rozdilu nélezité
rozpoznany a ocenény.

Podcil 1.2: Podpora a rozvoj téch, co se vénuji vyzkumu

Péce o studenty se zajmem o vyzkum

Identifikace studentl s talentem a zdjmem o vyzkum a péce o tyto studenty je jednim z pilitd naseho dlouhodobého
uspéchu. JU poskytne studentim se zajmem o vyzkum vyzkumné a mentorské prostiedi nejvyssi kvality. Pro doktorandy
budeme tento cil prosazovat mimo jiné prostfednictvim strategickych a inovativnich kurzi, do kterych se zapoji také
Spickovi védci nasi univerzity. Budeme podporovat nejen studenty, ktefi se pfipravuji na dalsi akademickou kariéru, ale
také ty, ktefi si zvoli mimoakademické profese. | v téch své nabyté zkuSenosti a védecké dovednosti, jako jsou napf.
rigordzni pristup k faktim a interpretaci vysledka ¢i tvirdi pristup, bezpochyby uplatni.

Podpora a rozvoj védcti na pocatku kariéry

Budeme nadale podporovat a podle moznosti rozvijet prilezitosti pro postdoktorandské pozice tak, abychom prildkali
mladé talentované lidi na prahu jejich vyzkumné kariéry. Poskytneme jim podporu, véetné moderniho a pratelského
vyzkumného prostredi, aby se mohli vydat na cestu kvalitni védecké prace, ale také aby své dosavadni zkusenosti mohli
uplatnit u nas a predat je nasim studentdim ¢i kolegdim. Nabidneme jim také moZnost rozvoje nejriznéjsich prenositelnych
dovednosti prostrednictvim kurz(, které zajistime. Podporime je v budovani jejich viddci role i v jejich mimoakademické
angaZzovanosti. Tém nejlepsim z nich pak nabidneme stabilni kariérni rist na JU.
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Podpora koleg, jejichZ prace je pro vyzkum nezbytna

Zasadime se o to, aby personal poskytujici védeckou podporu, véetné té administrativni a technické, mél své pevné misto
v nasi strukture, byl respektovany jako pevna soucast nasi védecké mise, a mél také pfrileZitost pro svij kariérni rist.
Nasim cilem je zajistit kariérni rozvoj a uznani vsem, bez kterych by nas vyzkum nebyl mozny.

Podcil 1.3: Kultivace rliznych rovin a aspektd védecké excelence

Podpora vudci védecké role ve vsech jejich formach

Budeme povzbuzovat, podpofime a ocenime nase védce v prokazovani jejich vid¢i role. Budeme naslouchat a pomahat
s prekazkami, se kterymi se mohou na své cesté setkat. Budeme usilovat o fyzické i mentaini zdravi nasich védcu tak, aby
je jejich vyzkumna kariéra na JU napliiovala a umoziiovala jim vyvazeny Zivot. Pfi védomi rlznych dalSich nezbytnych
aktivit, kterymi se vyzkumnici zabyvaji, véetné vyuky a administrativy, budeme pracovat na tom, abychom nasli idealni
prostor pro jejich zvidavost a nezdvislé mysleni, esencidlni soucasti védeckého lidrovstvi. Zaroven si vSak uvédomujeme,
Ze vsichni byt lidry nedokazou — ti si mohou najit svou idealni polohu jako potrebni ¢lenové védeckych tymi a za tuto
svou roli byt ndlezZité ocenovani.

Usilovani o kulturu védecké integrity

Excelentni vyzkum je mimo jiné dlivéryhodny. Budeme povzbuzovat nase védce k zavazku dodrZzovani zakladnich principQ
védecké integrity a prlibéZné aktualizovat odpovidajici etické standardy ve védé a vyzkumu, véetné standardd kladenych
na skolitelské a mentorské role. Hlasime se k principlim oteviené védy a odpovédného vyzkumu. Poskytneme svym
vyzkumniklm relevantni Skoleni tak, aby mohli jit v dodrzovani téchto principl prikladem. Jen tak mizeme dosahnout
védecké excelence a posilit dGvéru ostatnich védcl i vefejnosti ve vyzkum nejen na JU, ale ve védu jako celek.

AngaZovanost v praci pro védeckou komunitu

Odpovédnost védce presahuje vlastni védeckou praci. Prace pro védeckou komunitu, vcetné clenstvi v raddach
poskytovatell financni podpory ¢i v komisich pro tvorbu védeckych politik pomaha utvaret prostredi, ve kterém probiha
akademicka prace, ovliviiovat debaty, prosazovat rozhodovani zaloZzené na dlikazech. Budeme povzbuzovat a podporovat
nase védce v této Cinnosti. Budeme se snaZit vyuZit pozic nasich védcl v takovych télesech a jejich prostfednictvim hrat
dlleZitou roli v utvafeni prislusnych agend, naslouchajice namétim celé nasi védecké komunity. Zistaneme otevieni
nejriznéjsim védeckym iniciativdm a koordinovanym snaham o smysluplné ovliviovani védeckych politik. Hodlame
trénovat nase védce v tom, jak se pfi tvorbé verejnych politik angaZovat.

Hledani excelence a jeji globalni vnimani

Celosvétova propojenost vyzkumu z néj ¢ini globalni aktivitu. Budeme se ucit z mezindrodnich pfistupl a trend(i a zavadét
dobrou praxi. Podpofime import a export védeckych metodik a vysledk( pro zkvalitnéni naseho vyzkumu, stejné jako
aktivity nasich védcU jako globalnich advokatd a ambasadord nasich hodnot. Zasadime se o pfipravu nasich studentl pro
globalni kariéru, o budovani globalni reputace nasi univerzity. Budeme hledat cesty k rozpozndni potencialni excelence a
prekazek na cesté k excelenci samotné, a k podpore pretaveni potencidlu excelence v excelenci samotnou, a to bez
oborového ¢i jiného omezeni.

Cil 2: Pfekracovani hranic (nejen) obora

Zridkakdy jsou nejzajimavéjSi vyzkumné otazky ¢i nejzasadnéjsi spolecenské vyzvy zalezitosti jednoho oboru, jedné
instituce ¢i jednoho sektoru. Kazdy z nas pfirozené buduje excelenci ve svém oboru, k feseni fady otazek stejné jako
k rozvoji naseho oboru i inspiraci naseho vyzkumu se vSsak musime své konvencni a ¢asto umélé hranice (mezi obory,
mezi komunitami, mezi aktivitami) ucit prekracovat. Zakladem k tomu je védomi této skutecnosti, respekt k védéni a

vy

oborové rhaznorodosti, pfipravenost a otevienost k navazovani partnerstvi. Na trovni JU je urfitym méFitkem
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interdisciplinarity iroven mezifakultni spoluprace. Pfrekracovani hranic vSak v obecnéjsi roviné znamena i odbouravani

predsudkt a pfekonavani nejrtiznéjsich stereotypd.

Mezioborova spoluprace mize prinést mnohem hlubsi a komplexnéjsi porozuméni danému problému. Prekradovani
hranic mezi obory a integrace odpovidajiciho védéni do konzistentniho celku je tak nevyhnutelnym krokem jak k poznani
svéta, tak k jeho lepsimu fungovani. Pravé proto, abychom maximalizovali nds pozitivni dopad na svét, potfebujeme
prekracovat hranice: hranice mezi obory, mezi nasi védeckou aktivitou a spole¢enskymi potfebami, mezi akademickou
sférou a vnéjsimi aktéry, které mize ovlivnit. Na Urovni JU pak jde zejména o spolupraci mezi jednotlivymi fakultami
presahujici analogické metodické pristupy, hledani spolecnych témat napfi¢ fakultami inspirovanych spolecenskymi
potrebami, ale také o spolupraci mezi akademickou a neakademickou komunitou s cilem dale rozvijet nase védecko-
vyzkumné prostredi. Hledani cest a modeld této spolupréce je integralni soucasti tohoto procesu.

Jak chapeme interdisciplinaritu

Interdisciplinarita je rozmanitosti v pfistupech, pohledem z rdznych Ghl{, hleddckem a metodikou rGznych disciplin,
Casto z rliznych védeckych oblasti. Interdisciplinarita je spoluprdce expertl z rGznych obor(, ktera prekracuje hranice
kazdého z nich, na tématu, které jde napfi¢ disciplinami. Na drovni jedincd ¢i skupin a jejich prace se mizZe projevit
také formou integrovani obort, syntézou znalosti riznych obor(, a pochopitelné vyzkumem zahrnujicim nékolik
védeckych disciplin.

Podcil 2.1: Podpora a budovani interdisciplinarity

Budovani interdisciplinarniho prostiedi

Pfestoze budeme i nadale podporovat vyzkum, ktery je excelentni vdaném oboru a provadény jednotlivci a malymi
skupinami, budeme zaroven hledat cesty k podpore interakci mezi experty v jednotlivych disciplinach, hledat spojujici
témata a odstranovat bariéry a odrazujici aspekty v mysleni nasSich védcl. Budeme usilovat o budovani
interdisciplinarniho prostredi tak, abychom nasim akademikdm zajistili vétsi potencidl stat se vyspélejsimi, nez jen pokud
by zGstavali ve své discipliné. Budeme sledovat interdisciplinarni vyzkum provadény jinde, budeme se snazit zapojovat do
interdisciplinarnich vyzev.

Podpora a propagace interdisciplinarniho vyzkumu na JU

Interdisciplinarni interakce vznika c¢asto spontanné. Abychom ji vSak podpofili na Sirsi skale, budeme vyvijet pfimé;jsi a
proaktivnéjsi pristup. Podporime védecké skupiny usilujicich o interdisciplinarni pfistup, zvazime ustaveni virtudalnich
vyzkumnych jednotek adresujicich problémy vyZadujici mezioborovy pristup, zavedeme motivacni nastroje k podpore
takového vyzkumu, promitneme jej do ocenovani pracovnikl ¢i prislusnych fakult. Takto podpofime interdisciplinarni
vyzkum nejen v rdmci JU, ale také vyzkum se zapojenim mimouniverzitnich pracovist. Zasadime se o udrZitelnost pracovist
s velkym interdisciplinarnim potencidlem, o sdileni vyzkumnych zafizeni napfi¢ disciplinami. Budeme hledat cesty
k propagaci jejich prace, sdilet jejich dobrou praxi.

Podcil 2.2: Rozvoj a podpora partnerstvi

ve

Vytvareni a posilovani ucinnych vnéjsich partnerstvi

Regiondlni i globalni strategicka partnerstvi — s jinymi univerzitami, vyzkumnymi tstavy, u¢enymi spole¢nostmi, podniky,
politickymi télesy nebo naptiklad poskytovateli socidlnich a zdravotnich sluzeb — doplfiuji a dale posiluji nase silné stranky,
pomahaji ndm ziskavat a sdilet znalosti, zkvalitiovat nas vyzkum a zvySovat jeho dopad. Kde to bude vhodné, budeme se
angazovat ve vladnich iniciativach, a budeme podporovat partnerské iniciativy vedené individudlnimi védci ¢i skupinami.
Budeme podporovat smysluplnou spolupraci s komercni sférou. Takova smysluplnd partnerstvi hodlame nejen utvaret a
udrZovat, ale zejména smysluplné naplriovat. Dopad vyzkumu je v dnesnim propojeném a zavislém svété globalni,
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prekradujici hranice. Re$eni globalnich vyzev vyZaduje udrzitelné a vzajemné prospésné globalni partnerstvi, vychazejici,
kde je to mozné, z ramce poskytnutého Cili udrzitelného rozvoje OSN. Globalni partnerstvi budeme iniciovat a kultivovat
vsude tam, kde je to z pohledu zaméreni naseho vyzkumu relevantni.

Usilovani o odpovédné externi angazma

Véda jako Usili vychazi ze spole¢nosti a je pro spolecnost. Vyzkum na JU by mél byt co do nejvyssi miry inkluzivni, zahrnujici
vSechny, kterym je urcen a které ovliviiuje. Rozvoj védéni by mél byt do zna¢né miry veden zajmy celého spektra jeho
podporovatell a odbératell, véetné spoleénosti jako takové. Budeme podnécovat inkluzivni vyzkumnou agendu, ktera
podporuje participaci spole¢nosti ve formé obcanské angaZovanosti. Budeme stimulovat dialog s komunitou JU i aktéry
mimo JU, abychom zajistili, Ze jsme responzivni a odpovédnou vyzkumnou organizaci.

Podcil 2.3: Povzbuzeni naseho vyzkumu, aby presahl tradi¢ni hranice

Dalsi integrace vyzkumu do vSech urovni vzdélavani

Védecka komunita nejen vytvafi novou znalost prostfednictvim vyzkumu, ale také tuto znalost Sifi prostfednictvim vyuky.
To vidime ne jako paralelni, ale naopak jako hluboce propojené aktivity. Budeme usilovat o dalsi integraci vyzkumu do
vyuky, aby studenti mohli mit prospéch z kvalitniho vyzkumu provadéného kvalitnimi védci na kvalitné vybavenych
pracovistich. Zasadime se o to, aby tam, kde je to jen trochu mozné, nase vyuka zahrnovala vysledky nejen naseho
vyzkumu a poskytovala nasim studentdm pfileZitost k provadéni vlastniho vyzkumu. Budeme studentim zdlraziovat
nezbytnost spole¢ensky zaméFfeného, interdisciplindrniho vyzkumu v sou¢asném svété.

Rozsifeni angazma v profesni praxi

Budeme podporovat i takové vyzkumné obory, u kterych je propojeni s profesni praxi tak extenzivni, Ze v zdsadé tvori
zakladni charakter prislusné discipliny. Jde napfiklad o spolecenské védy jako ekonomie, zdravotnictvi ¢i vzdélavani, ale
také o technické védy jako informatika. Budeme si vazit kazdého, kdo se v takové Ci jiné praxi bude angaZovat. Budeme
podporovat participativni vyzkum s lidmi z praxe nebo provadény lidmi z praxe. Budeme se snazit, aby se toto spojeni co
nejvice promitlo do spole¢enského prinosu védy a vyzkumu.

Co rozumime participativnim vyzkumem?

Participace je proces, prostiednictvim kterého jednotlivci ¢i zajmové skupiny ovliviiuji nebo kontroluji rozhodnuti,
kterd se jich tykaji. Ve vyzkumu se participanty obvykle rozumi aktéfi vyzkumu, ktefi pochazeji z mimoakademické
sféry a ktefi jsou diky svym znalostem a dovednostem schopni pfispivat k vytvareni, ale i naslednému Siteni a aplikaci
ziskanych védeckych poznatkd a vystupl. Participace je tedy moznd na rliznych drovnich vyzkumného procesu a mlze
dosahovat rizné hloubky, od vymény informaci mezi akademiky a spolec¢nosti aZ po situaci, kdy participanti diky svym
znalostem a dovednostem pFimo ovliviuji jednotlivé kroky a sméfovani vyzkumu. Asi nejcastéji je dnes participativni
pfistup uplatfovan v socidlnim vyzkumu, kdy mohou participanti, znali svych komunit, mnohem |épe nez mnozi
vyzkumnici pozitivné ovlivnit napf. formulaci cill vyzkumu ¢i design vyzkumu, ale také nasledné v ramci svych komunit
ziskané vysledky $ifit a aplikovat.

Cil 3: Spolecenska relevance védy a vyzkumu

Touhu po poznani pro poznani samotné povazujeme za zdklad Gspéchu veskerého naseho vyzkumu. Stejné tak oviem
usilujeme o maximalizaci jeho spolec¢enského dopadu, véetné dalSiho rozvoje akademickych disciplin a védéni obecné,
angaZovanosti ve verejném diskursu, rastu regionalni i globalni prosperity, pfredkladani a komunikace védeckych
diikazd jako zakladd pro tvorbu vefejnych politik, informovani profesni praxe, ¢i zlepSeni zdravi a pohody lidi obecné.
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Podporujeme jakoukoliv vyzkumnou aktivitu pfinasejici vefejnou hodnotu. Budeme hledat aplikovatelnost v
zakladnim vyzkumu, avsak stejné tak budeme hledat pfispévek k poznani ve vyzkumu aplikovaném.

V 19. a 20. stoleti se univerzity ve spolecnosti profilovaly jako intelektualni centra soustfedéna ryze na vyzkum a na
vzdélavani vychazejici z vyzkumnych poznatk(. Moderni univerzity 21. stoleti naproti tomu obvykle vzajemné spolupracuji
a maji otevfeny a interaktivni vztah s dalSimi zajmovymi skupinami ve spolecnosti. Tato zména souvisi se zvySenou
poptdvkou po spoleCenské odpovédnosti vyzkumnych instituci financovanych z verejnych prostredkd. Prestoze
akademicky vyzkum a vzdélani stale zlistavaji jadrem univerzitniho poslani, nejuspésnéjsi moderni univerzity jsou ty, u
kterych jsou védecké vystupy vysoce cenény a poptavany zajmovymi spoleCenskymi skupinami, at uZ jde o vlady,
podnikatelské subjekty, nevladni organizace nebo Sirokou verejnost. Posledni pfipad pak zahrnuje i aktivity popularizujici
védecké poznatky. JU ma ze své povahy vyznamnou roli pti interpretaci udalosti celospolecenského vyznamu, pfi
vyjadrovani se k aktualni situaci i ndladam, které jsou ovliviiovany dénim na regiondlni i globalni Grovni. Této ulohy si je
JU dobre védoma a ve svém vyzkumu klade mimo jiné dliraz na odbornost, souvislosti a nestrannost.

Jak chapeme spolecenskou relevanci

V ramci Modulu 1 (kvalita vybranych vysledkl) Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programd tcelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci se spolecenska relevance vysledkd védy a vyzkumu definuje takto: ,Spolecenskd
relevance je chdpdna jak ve smyslu komercni uZitecnosti (typicky priimyslovy vyzkum prindsejici ekonomické zisky),
tak ve smyslu spolecenské uZitecnosti Ci ,potrebnosti” (typicky vyzkum vznikajici na spolecenskou, resp. rezortni
objedndvku nebo ve spolecenskych a humanitnich oborech vyzkum relevantni pro sirsi spolecnost, ktery produkuji
vyzkumné organizace mimo rezorty).“ Jinymi slovy se zde spolec¢enskou relevanci rozumi dopad vyzkumu do oblasti
mimo akademickou sféru, jako ekonomika, spole¢nost, kultura, verejné sluzby, zdravi, Zivotni prostfedi ¢i obecné
kvalita Zivota.

Vysledky, které vyzkumné organizace do Modulu 1 doddvaji, jsou dvou typu: pfinos k poznani a spolecenska
relevance, priCemz ty prvni se ramcové chdapou jako vysledky zakladniho vyzkumu a ty druhé jako vysledky
aplikovaného vyzkumu. Z pohledu JU vsak jde o pohled ponékud zuZeny, nezahrnujici napf. aktivity spojené se
spoluutvarenim verejnych politik ¢i paradoxné v mnoha ohledech i zakladni vyzkum (pouceni z historie, vysledky
smérujici do ucebnic a obecné vzdélavani verejnosti apod.). Nasi zakladni tezi je vtomto ohledu hledani a premysleni
o spolec¢enském dopadu také ve vysledcich zakladniho vyzkumu, stejné jako hledani a pfemysleni o pfinosu k poznani
také ve vysledcich spolecensky relevantniho vyzkumu, véetné toho aplikovaného. Vyzkum je jen jeden, je to unikatni
intelektudlni aktivita, jejiz vysledky vidy pfindseji novou, pfidanou hodnotu. Prioritou kazdé vyzkumné organizace,
stejné jako kazdého poskytovatele, by tak méla byt podpora kvalitni védy a vyzkumu s co nejsirsim socioekonomickym
dopadem, tak aby vysledky vyzkumu mély pozitivni vliv na spole¢nost a kvalitu Zivota kazdého z nas.

Je tfeba uvazit, Ze dopad védeckych vystupl ma charakter védeckych, technologickych, ekonomickych a/nebo
spolecenskych ucinkd, které se mohou projevit v kratkodobém, stfrednédobém, ale také dlouhodobém horizontu, a
které se mohou lisit a nepochybné lisi obor od oboru. Spolecenské dopady mnoha védeckych vysledki totiz nelze
predvidat ¢i docenit okamZité, jejich potencial se miZe odkryt az ¢asem. | z tohoto pohledu je dlleZité uvédomit si
rozdil mezi aplikovanou a aplikovatelnou védou a ponékud neostré hranice mezi védou zdkladni a aplikovanou.
Méreni dopadu védeckych vysledkd pro spolecnost tedy neni zdaleka snadné a primocaré.

Podcil 3.1: Podpora Siroké definice dopadu vyzkumu

Podpora Sirokého spektra vyzkumnych vystupt

Cenime si pIné Sife védeckych vystupa a aktivit, které posiluji kvalitu a excelenci vyzkumu, véetné jeho dopadu na verejny
prospéch. Tyto aktivity zahrnuji nejen klasické vystupy jako védecké publikace a data ¢i aplikované technologie, ale také
mékci vysledky jako software, metodiky, algoritmy i protokoly, a v neposledni fadé také prispévky k tvorbé verejnych
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toho, Ze zadny védec nemuZe excelovat ve vSech védeckych aktivitach, Ze vsichni nemohou byt vid¢imi osobnostmi, a
také, Ze Casova skala spoletenského dopadu se rGzni od radové hodin (napf. poskytnuti expertniho komentare
k aktualnim uddlostem) pres radové desitky let (napf. klinicky vyzkum nasledujici objev slibné terapie) po radové staleti
(napf. aplikace Newtonovy teorie gravitace v kosmickém vyzkumu). Presto se pokusime o ustaveni pfijatelnych metrik
(monitoringu) spolecenského dopadu, védomi si mnoha dopadd, které jsou ze své podstaty Casto slozZité méritelné.

Transfer znalosti a podpora podnikani

Spoluprace s firmami a vefejnym sektorem, diky niz mGzeme $ifit nase znalosti a maximalizovat spole¢ensky dopad
naseho vyzkumu, je jednim z pilit0 nasi védecké strategie. Prodej patentd, licenci, know-how, ale i smluvni vyzkum jsou
vsechno metody, které vyuzivdme a prosazujeme. Podporujeme inovativni mysleni akademickych pracovnik( a potazmo
zakladani a fungovani spin-off spolecnosti s Ucasti JU. Pro nase védce budeme i nadale hledat moznosti a prilezitosti
k rozvoji jejich potencidlné komercionalizovatelného napadu, a podpofime je na cesté od napadu az po produkt ¢i postup,
ktery je mozné nabidnout komercnim partnerlim. Usilujeme o vyssi a systematické zastoupeni aplikovaného vyzkumu,
véetné jeho dopadl zpét do JU na zakladni vyzkum a vyuku. Nasim cilem je byt vnimani jako spolehlivy védecky
spolupracovnik a poskytovat nase znalostni sluzby firmam i vefejnému sektoru.

Podcil 3.2: Usilovani o otevieny a angazovany vyzkum

Sdileni znalosti tak oteviené, jak jen to je mozné

Budujeme vlastni oteviené platformy pro sdileni védeckych publikaci a dat. Budeme usilovat o co nejuplnéjsi informovani
verejnosti o nasich védeckych aktivitdich a budeme nabizet nase experty a jejich znalosti. Nase znalosti budeme
prezentovat vidy kontextualné, pricemZz budeme jasné komunikovat nejistotu a omezeni pfislusnych vysledk(.
Podporime nasSe védce, ktefi se budou snaZit porozumét problémim spolecnosti a angaZovat se v participativnim
vyzkumu. Vazime si téch, ktefi se na téchto aktivitach a takovym zplsobem podileji.

Posileni dopadu skrz komunikaci

Kvalitu, Uspéchy a cile nasi védy budeme sdilet také pres standardni komunikacni kanaly JU, pficemzZ se budeme snazit,
aby tato komunikace byla objektivni, kontextualizovand a demonstrujici nase védecké vysledky ve svétle nasi mise. Nase
komunikace musi podpofit a posilit vliv a dopad nasich vysledkl smérem k tém, kteti by je mohli implementovat a mit
z nich prospéch. ProtoZze bychom neméli predpokladat, Ze plné rozumime problémdm Siroké verejnosti, musime Iépe
naslouchat jejich obavam a zajmlm a angaZovat se v odpovédném a adresném dialogu, ktery by sytil nasi védeckou
agendu. Musime se také cilevédomé snaZit jasnéji vysvétlit, co mdze JU jako partner vnéjsimu svétu ze své expertni pozice
nabidnout. Podpofime naSe védce, ktefi se budou snaZit problémim spolecnosti porozumét a angaZovat se
v participativnim vyzkumu.

Odpovédny a vyvazeny dopad

Budeme sledovat vyzvy zamérené na spolecenskou relevanci a usilovat o udrzitelné, eticky akceptovatelné a spolecensky
Zadany vystupy. Budeme se snazit hledat a minimalizovat potencidlné negativni dUsledky nasich vystupu. Vyvoj znalosti
by mél byt veden zajmy celé skaly stakeholder(, véetné spolec¢nosti jako celku, méli bychom predvidat potfeby lidi, jejichz
hlasy nemusi byt slySet, a zajmy skupin, které jesté nebyly vytvoreny. Tam, kde je to mozné, budeme v naSem vyzkumu
premyslet o jeho genderové a inkluzivni dimenzi tak, aby zohlednoval a jeho vysledky byly upotrebitelné co nejvétsim
poctem lidi.
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Podcil 3.3: Stimulace spolec¢enského dopadu prostfednictvim interdisciplinarity a spoluprace

Spoleéensky dopad jako dilezZity cil

Spolecenskou relevanci naseho vyzkumu vnimame jako jeden z pilif( naseho Usili. Zatimco budeme i nadéle podporovat
zakladni vyzkum pohdnény vasni a zvidavosti, budeme védce zaroven nabadat k tomu, aby pfemysleli o spole¢enském
dopadu vysledkd svych vyzkumd. Vice se zaméfime na a budeme motivovat a ocerovat aktivity s potencidlem prispét
k reSeni nejriznéjsich aspektd spolecenskych problémd, od prispévkd k vytvareni vefejnych politik aZ po vysledky vedouci
ke komerénimu uplatnéni. Vyssi miru interdisciplinarity vidime jako nutnou podminku k dosaZeni téchto cilG, nebot
spolecenské problémy svym charakterem casto volaji po interdisciplinarnim pfistupu.

Podpora vyzkumu pro tvorbu verejnych politik

Kvalitni védecky vyzkum a oboustrannd spoluprace mezi vefejnou spravou a védeckymi institucemi je pro tvorbu
smysluplnych verejnych politik nezbytna. Budeme hledat zplisoby, jak se pevnéji uchytit ve strukturach tvorby verejnych
politik, tak, abychom byli vyhleddvanymi a respektovanymi zdroji znalosti ze strany externich sektor( a také l1épe a sviznéji
reagovali na vznikajici politické Ci socidlni problémy. Budeme se snaZit posilit vazby mezi akademickym a politickym
svétem, aktivnéji se zapojit do tvorby politiky na regionalni i ndrodni urovni, vtahnout akademické pracovniky do tohoto
procesu, vzdélavat je vtomto sméru a také je za to naleZité ocenovat. Akademickym pracovnikiim, ktefi se do této ¢innosti
zapoji, navic poskytneme podporu, véetné jejich propagace v mimoakademickém svété.

Prospéch, prosperita a udrzitelnost mésta a regionu

Budeme i nadéle posilovat nase dobré partnerské vztahy s méstem Ceské Budéjovice, Jihoceskym krajem a obcemi a
sdruzenimiv nasem regionu. Ty nejvétsi vyzvy mésta a regionu lze Uspésné fesit jen ve spolupraci s lokalnimi komunitami,
vladnimi institucemi, tvlrci verejnych politik, lokalni podnikatelskou sférou a dalSimi méstskymi a regionalnimi
organizacemi. Radi bychom, aby nase spoluprace s méstem a krajem produkovala Uspésna feseni, kterd mohou byt
nasledné aplikovana i jinde a na jinych skalach, a aby si nas mésto a kraj vazily stejné jako my si vazime spoluprace s nimi.

Maximalizace naseho globalniho dopadu diky spolupraci

Rada nasich védeckych aktivit je z povahy mezinarodnich, at u diky tématu nebo partnerstvi. Budeme hledat moZnosti a
cesty, jak spoluvytvaret smysluplna a udrZitelna feseni stdvajicich i nové se objevujicich globalnich problémd, jak pfispét
k budovani nezavislych vyzkumnych kapacit kdekoliv ve svété a jak ustavit i prohloubit globalni strategicka partnerstvi,
abychom tak maximalizovali nd$ dopad na socidlni, environmentalni a ekonomické otazky globalné, véetné pro nas
relevantnich Cil( udrzitelného rozvoje OSN.

Cil 4: Budovani mezinarodniho rozméru

Neni Spickové védy bez mezinarodni spoluprace — pfenos znalosti a dovednosti v podobé inovativnich metodik,
neotrelych témat ¢i moznost zapojeni se do feseni globalnich vyzev jsou ve védeckém svété nezastupitelné. Obvykle
takovou spolupraci chapeme jako ziskavani zkusenosti nasich vyzkumnikt v zahraniéi, neméné dilezita a pro budovani
mezinarodniho prostiedi JU zcela nezbytna je vsak také schopnost privést kvalitni zahranic¢ni védce na nase pracovisté.
Nutnou podminkou k tomu je védecka excelence, projevujici se mimo jiné uUcasti a Uspésnosti v mezinarodni

vy,

grantovych soutézich a schopnosti do takovych projekti ziskavat kvalitni zahraniéni partnery.

Moderni univerzity 21. stoleti vnimaji globalni charakter svéta a pfipravuji své studenty pro globalni kariéry, véetné kariér
ve védé a vyzkumu. Zasadni pro globalni kariéru nadéjnych védcd je pfitom jejich vtaZzeni do mezinarodnich struktur védy
a vyzkumu uZ od pocatku jejich kariéry, prostfednictvim pfitomnosti v mezinarodnich vyzkumnych tymech, Gcasti na
mezinarodnich konferencich, ¢i vedeni zkusenymi a excelentnimi védci s mezindrodnim renomé. Nutnou podminkou
k tomu je internacionalizace doktorského studia, véetné jeho podpory nejen ze strany fakulty, ale predevsim ze strany JU.
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Jak chapeme internacionalizaci

Pojem internacionalizace ve védé a vyzkumu je velmi Siroky a ma fadu aspektd, které jdou od instituciondlni irovné
az po uroven jednotlivych vyzkumnikd. Mezi tyto aspekty patfi predevsim: mobilita, véetné pfilakani zahranicnich
$pickovych odbornikd (napf. védecka dovolena /sabbatical/, hostujici ¢i mimoradni profesofi, kratkodobé navstévy,
recnici na odbornych konferencich poradanych JU), umoZiujici vyménu znalosti a zkuSenosti, participace JU na
mezinarodnich projektech (véetné pozice JU jako lidra) a v evropskych univerzitnich konsorciich, ambice publikovat
v mezinarodnich prestiznich ¢asopisech a v tymech s mezindrodnim zastoupenim, védecka sluzba (napf. Clenstvi
v edi¢nich radach ¢i mezindrodnich profesnich organizacich a v jejich vedeni), participace na tématech odrazejicich
aktualni globalni vyzvy, apod. Zasadou je byt vidén a byt respektovan jako spolehlivy partner.

Podcil 4.1: Podpora budovani mezindrodnich vazeb

Podpora internacionalizace na institucionalni trovni

Budeme pokracovat v komplexnim rozvoji internacionalizace formou strategického fizeni JU. Mimo jiné budeme i nadale
posilovat vazby zejména s evropskymi univerzitami, stejné jako se budeme aktivné hlasit ke smysluplnym evropskym i
globalnim iniciativam s agendou védy a vyzkumu.

Podpora internacionalizace na urovni doktorskych studentt

Budeme i nadéle podporovat a preferovat dvojjazycné doktorské studijni programy. Budeme usilovat o kontinuaini
zvySovani kvality doktorskych studijnich program, doktorand( i jejich skolitel(. Kromé odbornych znalosti budeme klast
dlraz na rozvoj prenositelnych dovednosti Uspésnych absolvent( tak, aby v sou¢asném svété uspéli jak v akademickych,
tak v neakademickych pozicich. Kde to bude mozné, budeme prosazovat mezinarodni charakter hodnoticich paneld. |
nadale budeme studenty doktorskych studijnich program( podporovat prostiednictvim Grantové agentury JU, se stale
vétsim dlrazem na projekty interdisciplinarniho charakteru, s mezindrodnim charakterem a potencidlnim spolecenskym
dopadem.

Podcil 4.2: Podpora pfipravy mezindrodnich grantovych projekt

Podpora ve fazi podavani projektd

Motivace vyzkumnych pracovnik( k ¢asové a intelektudiné narocné praci na pripravé mezinarodnich projektd je nutnou
podminkou ke zvySeni Uspésnosti v pFislusnych vyzvach. Ze strany vyzkumnych pracovnik(i budeme usilovat o maximalni
snizeni naroc¢nosti ve fazi pfipravy projektu prostfednictvim budovéni profesiondlniho tymu projektovych manazer(
napfi¢ fakultami, znalych podminek jednotlivych vyzev a naleZitosti dfive Uspésnych projektld. Radi bychom mezi
vyzkumnymi pracovniky a takovym tymem vybudovali davéru, tak, aby se oboustranné posilila motivace a chut
mezindrodni projekty podavat.

Ocenéni Uspésnych, ale i netspésnych projektovych navrhi

Reputace ziskana v pfipadé Uspésnych (nejen) mezinarodnich projektovych navrh( je nepochybnd a projevuje se na
rdznych Urovnich ocenéni pfislusnych vyzkumnikd. Diky silné konkurenci v evropském vyzkumném prostoru je vsak i
neuspésnost hodna pozornosti, uZ jen pro ¢asovou a intelektudini narocnost pfipravy daného projektu. UvaZzime moznosti
projeveni uznanii nedspésnym Zadatelidm o mezinarodni projekty. V tomto uznani spatfujeme dalsi motivacni nastroj pro
Ucast v takovych soutézich.
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Podpora diverzity témat a fesitelskych kolektivt

Mezinadrodni projekt je jednou z cest, jak na JU prilakat nadéjné mladé védce i kvalitni seniorni védecké pracovniky, stejné
jako prostfedek k ustaveni novych vyzkumnych témat a interdisciplinarnich pristupd. Budeme komunikovat
s potencialnimi Zadateli o mezinarodni projekty v tom sméru, aby uvazovali nejen v globalni perspektivé svého oboru, ale
také v intencich pridané hodnoty, které tyto projekty mohou pfinést JU, napfiklad prilakanim novych pracovnik(i Ci
zapojenim pracovnikd JU napfi¢ védeckymi obory s potencidlem interdisciplinarity vyzkumu.

Podcil 4.3: Podpora mezinarodnich mobilit

Rozvoj mezinarodnich mobilit studentt a pracovnik( JU

Mobility vnimame jako nezbytny krok k prohlubovani vzajemnych vazeb mezi institucemi a odbornych znalosti mezi
jednotlivci. Budeme usilovat o dalsi rozsifovani stavajici nabidky typd a forem mezinarodnich mobilit, zvySovani kvality
Go Abroad centra JU poskytujictho podporu vyjizdéjicim studentim a pracovnikiim JU, stejné jako rozvoj sluzeb pro
studenty a pracovniky pfijizdéjici ze zahranici, véetné pokracovani v zavadéni dvojjazyéného prostredi JU.

Zahranicni studentska praxe

Podpotime vysilani nasich studentl do zahranici a pfijimani zahranicnich student( na JU na kratkodobé pobyty za ucelem
profesionalniho vedeni a prenosu praktickych dovednosti pfi pripravé magisterské kvalifikacni prace pro studenty
s potencidlem pokracovani v doktorském studiu. Takova praxe poskytuje studentim obvykle prvni zahraniéni zkusenost
s vyzkumem spojenou s potencidlem dalSiho kariérniho rozvoje a uceni se novym metoddm i dovednostem, vietné
jazykovym. Zahrani¢ni staz by se méla stat nezbytnou soucasti vSech doktorskych studijnich programd.

Podpora pfichodu Spickovych zahranic¢nich vyzkumnika

Podporujeme prichody Spickovych zahrani¢nich vyzkumnik(, a to jak vytvorenim podminek pro jejich védeckou
dovolenou (sabbatical), tak formou ustaveni mist hostujicich ¢i mimoradnych profesor(, a jejich naslednym vedenim
kvalifikacnich praci studentd, mentorstvim mladych védeckych pracovnik( i vlastni védeckou praci. Stejné tak usilujeme
o budovdni mezindrodnich vazeb prostfednictvim pofadani mezindrodnich odbornych konferenci na JU a kratkodobych
prijezdl zvanych hostll na JU, coZ je neocenitelné predevsim pro doktorské studenty ¢i mladé védecké pracovniky.
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VEDA A CILE UDRZITELNEHO ROZVOIJE OSN

JU si uvédomuje svou odpovédnost vicéi spoleénosti, a je pFipravena vyuiZit svij potencial k napliovani Cilh
udrZitelného rozvoje, pfijatych vSemi clenskymi staty OSN v roce 2015 v ramci dokumentu ,Pfeména naseho svéta:
Agenda pro udrZitelny rozvoj 2030 (Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development). Véda
vidy posouvala hranice mozného a rozsifovala potencial lidstva, a také proto je jddrem udrzitelného rozvoje. Zejména
pak vyzkum, ktery je interdisciplindrni, rovnostarsky a inkluzivni, oteviené sdileny, vérohodny a relevantni pro
spolecnost. Na JU vyvijime infrastrukturu a sluzby, které podporuji a prosazuji globalni spolupraci a otevieny pfistup
k publikacim, datim, softwaru a védeckym vystupim nutnym pro implementaci Cili udrZitelného rozvoje.
Podporujeme jakykoliv vyzkum tykajici se téchto Cilli, véetné Siroké diseminace vysledkl prostiednictvim kontakta
s médii, politiky a celou spolecnosti.

@ CILE rrozvoie
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Cill udrZitelného rozvoje nelze dosahnout bez razantnich politickych rozhodnuti na Grovni jednotlivych statt ¢i dokonce
na globalni drovni, avsak fundamentalni nutnosti pro dosazeni Uspéchu je cinnost, chovani a jednani kazdého z nas,
véetné védcU a jejich soustavné prace. Véda sice neposkytuje obecna feseni ve formé primo aplikovatelnych politik, avsak
poskytuje ovéritelnou zakladni znalost a dlikazy, na kterych by tyto politiky mély byt zaloZeny. Centralni roli v pokroku
lidské spolecnosti jako celku pak hraje tzv. socialné robustni véda. Takova véda musi byt responzivni z hlediska kontextu,
ve kterém je produkovdna a uzivdna, pfiCemZz musi byt spolecnosti vnimana jako transparentni, participativni,
interdisciplindrni, rovnostarskd, inkluzivni, oteviena, divéryhodna a spolecensky relevantni. Ve védé adresujici Cile
udrzitelného rozvoje se tak zosobriuji vSechny cile této Vyzkumné strategie JU, které se tak stavaji nutnou podminkou pro
jakykoliv pokrok v tomto sméru. Dnes vice nez kdy drive musi védci, politici a rizni socialni aktéri Uzce spolupracovat a
vybudovat ddvéru ve védu, produkovat adekvatni vysledky a tyto vysledky komunikovat nejsirsi spolec¢nosti. Dosazeni
socialné robustnich znalosti mimo jiné vyZaduje SirSi angazovanost spole¢nosti v kazdém aspektu védeckého procesu. Jen
tak si védecka komunita a politicka reprezentace vybuduji ddvéru a lidé budou ochotni podrobit se transformaci, kterou
vsichni potfebujeme.

Jednim z typ( védy usilujici o dosaZeni Cill udrZiteIného rozvoje je tzv. issue-driven science: fakta jsou nejista, hodnoty

sporné, sazky vysoké a rozhodnuti urgentni. V takovych situacich jsou podminky, za kterych je véda provddéna, vysoce
nestandardni a rozhodnuti je tfeba udélat v situacich, kdy védecké poznatky nejsou tvrdé (proslé zdlouhavym recenznim
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fizenim a publikaci), ale mékké, mnohdy nezralé a predbézné. A praveé tehdy je vice nez potrebné, aby si védecka komunita
udrzovala svou kvalitu a tyto predbéiné poznatky ovérovala — a byla za to jako za soucast svého poslani nalezité
ocenfovana.

K tomu vSemu je potieba posilit vztah mezi spolecnosti, védou a politikou. Spole¢nost véetné védch musi presvédcivéji
mluvit k vlddam, aby inspirovala a vyvoldvala podstatna a mnohdy tézka rozhodnuti a povzbudila zmény v chovani, aby
pouZila silu védy a technologie jako U¢innou paku k nastartovani, akceleraci a stabilizaci Siroké spolecenské transformace.
Stejné tak musi ale vlady presvédcivéji mluvit k védclim a spole¢nosti, nasmérovat a navysit svou podporu tam, kde Ize
ocekavat kvalitu a relevantni odpovédi. Nepretrzitda komunikace mezi spolecnosti, védou a politikou je zakladem nejen
demokracie, ale také pokroku. Védecké dikazy mohou byt jasné, ale zplsob, jakym se promitnou do vefejnych politik je
ovlivnén nejen politickymi a ekonomickymi zajmy, ale treba i fazemi volebniho cyklu.

Otevfena véda, umoznujici pfistup k veSkerému relevantnimu védeckému vyzkumu véetné publikaci, dat a softwaru,
prosta jakychkoliv hranic, at uz geografickych, ¢asovych, socialnich ¢i kulturnich, je nutnou podminkou spolecensky
relevantniho vyzkumu, zejména vyzkumu financovaného z vefejnych zdroji. Tlak na otevieny pfistup ke znalostem vsak
s sebou nese také odpovédnost zajistit, aby byly informace Sifeny s integritou a odpovédnosti. Problém proliferace fake
news v klasickych i socialnich médiich, pohanény tim, Ze rychlost publikovani védeckych vysledku je omezena, je problém,
na ktery se védecky i novinarsky svét snazZi reagovat fadou protiopatreni. Dnes uZ je nepochybné, Ze fake news a algoritmy
socialnich siti zvysuji polarizaci spole¢nosti a nedGvéru k védé i viadé. Tato nedlvéra vzrostla v posledni dobé zejména
v souvislosti s klimatickou zménou a o¢kovanim proti nemoci covid-19. V obou pfipadech pfinasi véda jasné a presvédcivé
dlikazy, avsak nezanedbatelnd ¢ast spolecnosti stale vyjadfuje a Sifi pochyby.

Jen interdisciplindrni pfistup zahrnujici pfirodni védy, humanitni védy a socidlni (Ci spolecenské) védy umozni ucinné

adresovat sloZité a propojené vyzvy. A protoZze JU ma vsechny tyto védy ve svém portfoliu, potencial je k tomu u nas
nastaven a ted'jej jen soustavnou praci kazdého z nas zbyva realizovat.
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PREDPISY JU VZTAHUJICi SE K VEDE A VYZKUMU

Statut JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/vnitrni-predpisy-JU/statut-jihoceske-univerzity-v-ceskych-

budejovicich.pdf

Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/vnitrni-predpisy-JU/pravidla-systemu-zajistovani-kvality-2013-
kopie.pdf

Strategicky zamér JU pro obdobi 2021-2030
https://www.jcu.cz/cz/univerzita/dokumenty/dlouhodoby-strategicky-zamer-ju

Opatreni rektora JU R432, kterym se vydava Eticky kodex JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/organy/eticka-komise-ju/R_432 Etick kodex JU.pdf

Rozhodnuti rektora JU R253 o zfizeni Etické komise JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/organy/eticka-komise-ju/R_253 Etick komise.pdf

Dodatek ¢. 2 k Rozhodnuti rektora JU o zfizeni Etické komise Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2023/r 253 -dodatek-c -2-ke-
zrizeni-eticke-komise-ju.pdf

Metodicky pokyn k Dodatku €. 2 k Rozhodnuti rektora JU o zfizeni Etické komise Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich

https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2023/r 253 -metodicky-pokyn-
k-dodatku-c_-2-ke-zrizeni-eticke-komise- p86179.pdf

Plan genderové rovnosti JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/rozvoj/strategie-a-rozvoj/gender-plan/2021-02-
12 Plan genderove rovnosti JU.pdf

Opatreni rektora JU R493 o nakladani s dusevnim vlastnictvim a o ochrané ddvérnych informaci na JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2022/r 493 o-nakladani-s-
dusevnim-vlastnictvim-a-o-ochrane-duvernych p60490.pdf

Opatreni rektora JU R494, kterym se vydavaji Pravidla pro zakladani spin-off spole¢nosti na JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2022/r 494 pravidla-pro-
zakladani-spinn-off-spolecnosti-na-ju.pdf

Rad habilitaéniho Fizenf a fizeni ke jmenovani profesorem na JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/vnitrni-predpisy-JU/ERegistrace -
Rad habilitacniho rizeni_a rizeni_ke jmenovani profesorem.pdf

Opatreni rektora JU R521 o stanoveni poplatk( za Ukony spojené s habilitaénim fizenim a fizenim ke jmenovani
profesorem na JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2023/r 521 poplatky-
habilitacni-rizeni-a-rizeni-imenovani-profesorem.pdf

Opatreni rektora JU R524, kterym se stanovi rad pro udélovani ¢estnych hodnosti, cestnych tituli, pamétnich medaili a
védeckych a pedagogickych ocenéni JU
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2023/r 524 rad-k-udelovani-
hodnosti-titulu-medaili-oceneni.pdf
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Jihoceska univerzita

v Ceskych Budéjovicich Utvar pro védu a vyzkum, Rektorat JU
. Vyzkumna strategie JU

Metodika vybéru kandidatd na univerzitni postdoktorské pozice
https://www.jcu.cz/cz/veda-a-vyzkum/postdoktorske-pozice

Opatreni rektora JU R526 k zahdjeni fizeni pro udéleni grantovych projekt( Grantové agentury JU pro rok 2024
(analogicky pro predchozi roky)
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2023/r 526 ga-ju-2024-

vyhlaseni.pdf

Opatreni rektora JU R527 stanovujici Zasady Grantové agentury JU pro projekty s pocatkem reseni v roce 2024
(analogicky pro predchozi roky)
https://www.jcu.cz/images/UNIVERZITA/Dokumenty/opatreni-rektora/platna-opatreni/2023/r 527 ga-ju-2024-

zasady.pdf

Standard Skolitele v doktorském studiu na JU
https://www.jcu.cz/cz/veda-a-vyzkum/politiky-vav

Standard studenta doktorského studijniho programu na JU
https://www.jcu.cz/cz/veda-a-vyzkum/politiky-vav

Principy integrity védy a vyzkumu na JU
https://www.jcu.cz/cz/veda-a-vyzkum/politiky-vav

Externi dokumenty ve vztahu k Vyzkumné strategii JU

UNESCO Recommendation on Open Science 2021
https://en.unesco.org/science-sustainable-future/open-science/recommendation

Agreement on Reforming Research Assessment
https://coara.eu/agreement/the-agreement-full-text/

Jak zohlednovat genderovou dimenzi v obsahu vyzkumu, vyvoje a inovaci
https://www.msmt.cz/file/59796?highlightWords=chov%C3%A1n%C3%AD

UCL Research Strategy
https://www.ucl.ac.uk/research/strategy-and-policy

Prirucka postupl oteviené védy
https://opjak.cz/wp-content/uploads/2022/07/Prirucka_postupu otevrene vedy v _OP JAK v1.0-1.pdf

How to engage with policy makers
https://www.instituteforgovernment.org.uk/publication/report/how-engage-policy-makers

How academia can work with government
https://www.instituteforgovernment.org.uk/publication/report/how-academia-can-work-government

Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development
https://sdgs.un.org/2030agenda

Evaluating the societal relevance of academic research: a guide
http://www.siampi.eu/Content/ERiC%20Guide%202010.pdf
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